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Zeit der Beschleunigung (und der Uberforderung)

1990 - 2001
2001 - 2010
2010 - 2020
2020 - 2026

Globalisierung/
Liberalisierung

wachsende
Unsicherheit

zunehmende
Fragmentierung

geopolitischer
Umbruch

Unipolare Welt

Ubergangsphase

bruchiger
Multilateralismus

Ukraine-Krieg
Pandemie
Disruption Trump
Pulverfass Nahost

Dominanz der USA/
Aufstieg Chinas

Finanzkrise
Chinas Aufstieg

wachsende Spannungen
zwischen USA, China,
Russland

offene Konfrontation
USA, China, Russland,
Europa



Geopolitische Umbriche und
Orientierungsprobleme

,Die alte Welt liegt
Im Sterben, die neue
Welt 1st noch nicht

eboren: Dies ist die
eit der Monster”

1937

Chri'sfopher Clark

DIE SCHLAFWANDLER

DIE LETZTE
ENTSCHEIDUNG




NO MORE MR. NICE GUY!=




Sicherheit im Umbruch: Die Welt im Krieg

» Trumps Dilettantismus halt die Welt
(und die Markte) in Atem

» Diplomatie steht scheinbar auf
verlorenem Posten

» Zukunft der NATO offen

> Zerfall des Westens
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Wirtschaft im Wandel: Deglobalisierung

» Protektionismus verdrangt
Globalisierung

» Lieferketten werden neu ausgerichtet:

» Nearshoring / Friendshoring

» De-Risking (von China ?)

» Deutschlands Erfolgsmodell ist
gescheitert



Technologie als geopolitische Waffe

» Kl, Chips und Daten
werden zur Grundlage
globaler Macht

» USA vs China im
Technologiewettlauf

> Neuer Wettlauf zum

Mond zwischen den
USA und China



Knappheitskrisen: Energie, Klima, Ressourcen

» Klimapolitik und
Energiesicherheit
werden die nachsten
Jahrzehnte pragen

» Rohstoffe und
Seltene Erden
werden zu
machtpolitischen
Waffen




ZerreilSproben: Gesellsc
zwischen Stabilitat und

» Innenpolitische
Spannungen pragen
die AulSenpolitik

» Polarisierung,
Populismus und
Protestbewegungen
nehmen zu

» \Vertrauen versus
Kontrolle

naft und Politik

Protest




Die Zweiteilung der Welt

® Uneingeschrdnkte Demokratien @ Hybride Regime
® Fehlerhafte Demokratien @ Autoritére Regime
) Keine Angaben
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In den Tiefenstrukturen der Geopolitik

Vertrauen versus Kontrolle I‘NI\
0"'

BIG BROTHER

Vertrauen

Verfahren versus Effizienz

K R A

Juristen versus Ingenieure




Fazit

» Geopolitik
ist ein zunehmend wichtiger
Wirtschaftsfaktor
» Unsicherheit birgt Chancen
fur langfristige Strategien
»Zukunftssicherheit erfordert
(Resilienz)
> Es gibt keine ,,Grand Strategy“!
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